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INTERVISTA A MARIO CALDERINI
«Troppo poco sociale negli investimenti ESG»

1l docente del Politecnico invoca la “integrita d'impatto”: indicatori pits robusti sugli effetti che si offengono

ANDREA DI TURI

tegrita». Contro le disuguaglianze so-
ciali. Ieri e oggi a Firenzessitienela se-
conda edizione dell'Oxfam Festival. Tema
di quest’anno: “Creiamo un futuro diugua-

Finanza sostenibile alla sfida dell’ «in-

glianza’) che vuol dire lotta alle
disuguaglianze. Dove un ruolo
centrale puo e dev'essere gioca-
todalla finanza. Il fatto che si par-
li tanto di finanza Esg, che inte-
graaspettiambientali, socialie di
governance, edi corporation che
integrano quei fattori nelle stra-
tegie di business proprio per at-
trarre investitori “sostenibili’) la-
scerebbe intendere chela finan-
za si€messainmoto per svolge-
re quel ruolo. Ma e davvero cosi?
Una voce critica arriva dal professor Ma-
rio Calderini, docente al Politecnico di Mi-
lano (direttore di Tiresia, il centro diricer-
ca su finanza ed economia a impatto so-
ciale), intervenutoierinella sessione “Re-
sponsabilita: le aziende e la “S” di socia-
le, come sostenerne la sfida?”. Calderini e
stato incluso dalla piattaforma globale
Apolitical frai 100 accademici pitiinfluen-
tial mondo su temi diimpatto sociale del-
le politiche pubbliche.
«Si e pensato che la grammatica Esg - dice
- risolvesse tutto, aiutandoa indirizzare in-
genti risorse (oltre 40mila miliardi di dol-
larila stima degli investimenti Esgnel mon-
do, ndr) verso le grandi sfide globali. Ma e
una grammatica debole, con grandissimi
problemi». Molti studi hanno dimostrato
infatti che i rating Esg che fanno muovere
questa finanza non sono affidabili perché
offrono valutazioni molto distanti, a secon-
da di chi li fa, sulle stesse aziende. Cosi i
miliardi di dollari di cui sopra diventano
alquantoincerti. «<Mail problema principa-
le -sottolinea Calderini - & chelagramma-
tica Esg si € sviluppata con una “E” gigan-

tesca e una “S” piccolissima». Ambiente e
clima prima di tutto, ciog, e questioni so-
ciali di enorme portata relegate in secon-
do piano. Per una serie di motivi: «La “E” -
prosegue Calderini - & pili facile da misu-
rare e integrare in operazioni finanziarie. Gli
esercizi privati sulla sostenibilita fatti da
grande finanza e grandi corporation han-
no peccatodi “cherry picking’; selezionan-
do fiordafiore obiettivi di sostenibilita che
non fanno rischiare troppo. Con la “E” &
piu facile fare i soldi: investendo nel foto-
voltaico, per dire. Con la “S” & molto pil
difficile: pensiamo ad esempio a come si
puo guadagnare investendo nella riduzio-
ne della dispersione scolastica. Ora, pero,
la “S” ha presentato il conto: ha messo in
evidenza che non ci puo essere transizio-
ne verde senza transizione sociale».

Come se ne esce? La proposta di Calderi-
ni si chiama “impactintegrity” e si declina
su due fronti: «<Da una parte - spiega - bi-
sogna lavorare sulle metriche della “S’ te-

masu cui realta come Oxfam stanno ragio-
nando. Devono essere misure robuste, con-
divise. Occorronoistituzioni che definisca-
no standard comparabili con quelli finan-
ziari, operando nel senso della semplifica-
zione e dell'ordinamento delle metriche.
Non possono essere a livello troppo alto,
quello delle grandi dichiarazioniuniversa-
li che non “disturbano” il business. E nep-
pure alivello troppo micro, che nonimpe-
gna. Il vero valore sociale sta nel mezzo: va
misurato come un‘attivita impatta sul be-
nessere di persone e comunita. Inoltre, de-
vono essere metriche rispettose delle real-
ta del sociale, alle quali non possono esse-
reimposte: sarebbe comeviolentarel'iden-
tita del Terzo settore».

Laltro fronte & la comunicazione: «E finita
l'era - conclude Calderini - di una narrati-
vasulla sostenibilita troppo accogliente, in-
clusiva. Siamo a un bivio e dobbiamo pren-
dere la strada di una sostenibilita vera e
profonda, anche sociale. Non si puo pit
permettere a nessuno di dare, o darsi, ap-
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pellativi di sostenibilita senza aver passato
una griglia severa di condizioni, riassumi-
bili nella “triade” dell'impatto sociale: in-
tenzionalita, misurabilita, addizionalita. E
tempo di essere radicali, di iniziare a “but-
taregil” qualcuno dallatorre, e di tolleran-
za zero per il greenwashing. Altrimenti re-
stera una sostenibilita conservativa».

A Firenze si chiude oggi
I'Oxfam Festival,

sul tema delle
diseguaglianze

Nella poderosa crescita
della finanza sostenibile

1 problemi della societa
sono finiti in secondo piano

Mario Calderini
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