
INTERVISTA A MARIO CALDERINI

«Troppopocosocialenegli investimentiESG»
Il docentedelPolitecnicoinvoca la “ integritàd’impatto”: indicatoripiù robustisuglieffettichesi ottengono

ANDREA DI TURI

F
inanza sostenibileallasfida dell’«in-
tegrità ».Contro ledisuguaglianzeso-

ciali. Ieri eoggiaFirenzesitienelase-

conda edizionedell’OxfamFestival.Tema
diquest’anno:“Creiamounfuturo diugua-

glianza , chevuol dire lottaalle
disuguaglianze. Doveun ruolo
centralepuòedev’esseregioca-

to dallafinanza.Il fattochesi par-

li tantodi finanza Esg,che inte-

gra aspettiambientali, socialiedi
governance,edicorporationche

integranoqueifattori nellestra-

tegie dibusinessproprio perat-

trarre investitori “sostenibili”,la-
scerebbe intenderechela finan-

za sièmessain motopersvolge-

re quelruolo.Maèdavverocosì?

Unavocecritica arriva dalprofessorMa-

rio Calderini, docentealPolitecnicodi Mi-
lano (direttorediTiresia, il centrodi ricer-

ca sufinanza edeconomiaaimpattoso-
ciale), intervenutoierinellasessione“ Re-

sponsabilità: leaziendeela “S” di socia-
le, comesostenernelasfida?”.Calderini è
stato inclusodalla piattaformaglobale
Apoliticalfra i 100accademicipiù influen-

ti almondosutemidi impattosocialedel-

le politiche pubbliche.

«Si èpensatochelagrammatica Esg–dice

- risolvesse tutto,aiutandoaindirizzare in-
genti risorse(oltre 40mila miliardi di dol-
lari lastimadegliinvestimentiEsgnelmon-

do, ndr) versolegrandisfide globali.Ma è
unagrammatica debole, congrandissimi

problemi». Molti studi hannodimostrato
infatti chei rating Esgchefanno muovere

questafinanza nonsonoaffidabili perché
offronovalutazionimolto distanti,asecon-

da di chi li fa, sulle stesseaziende.Così i

miliardi di dollari di cui sopradiventano

alquanto incerti.«Ma il problemaprincipa-

le –sottolineaCalderini–èchela gramma-

tica Esgsi èsviluppatacon una“E” gigan-

tesca euna“ S” piccolissima». Ambiente e
clima primadi tutto, cioè,equestioni so-

ciali di enormeportata relegatein secon-

do piano.Perunaseriedi motivi: «La “E” –
prosegueCalderini – è più facile da misu-

rareeintegrareinoperazionifinanziarie.Gli
eserciziprivati sulla sostenibilità fatti da
grandefinanza egrandicorporationhan-

no peccatodi “cherrypicking”,selezionan-

do fior dafioreobiettivi disostenibilitàche

non fanno rischiare troppo.Con la “E” è
più facilefare i soldi: investendo nelfoto-

voltaico, perdire. Con la “S” èmolto più
difficile:pensiamo adesempioa comesi

puòguadagnareinvestendonella riduzio-

ne delladispersionescolastica.Ora, però,
la “S” hapresentatoil conto: hamessoin
evidenzachenonci puòesseretransizio-

ne verdesenzatransizionesociale».
Come seneesce?La proposta diCalderi-

ni sichiama“ impactintegrity” esi declina

suduefronti: «Da unaparte- spiega - bi-

sogna lavoraresulle metrichedella “S”, te-

ma sucuirealtàcomeOxfamstannoragio-

nando. Devonoesseremisurerobuste,con-

divise. Occorronoistituzionichedefinisca-

no standardcomparabili con quelli finan-

ziari, operandonelsensodellasemplifica-

zione edell’ordinamento dellemetriche.
Nonpossono esserea livello troppo alto,
quello dellegrandidichiarazioni universa-

li chenon“disturbano” il business.Enep-

pure a livello troppomicro, chenonimpe-

gna. Il verovaloresocialestanelmezzo:va
misuratocomeun’attività impattasulbe-

nessere dipersoneecomunità.Inoltre,de-

vono esseremetricherispettosedelle real-

tà delsociale,alle qualinonpossonoesse-

re imposte:sarebbecomeviolentarel iden-

tità del Terzosettore».
L’altro fronte èlacomunicazione: «È finita

l’era– concludeCalderini – diunanarrati-
va sullasostenibilitàtroppoaccogliente,in-
clusiva. Siamo aunbivio edobbiamopren-
dere la strada di unasostenibilità verae
profonda, anchesociale.Nonsi puòpiù
permettereanessunodi dare,o darsi,ap-
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pellatividisostenibilitàsenzaaver passato

una griglia severa di condizioni,riassumi-

bili nella triade dell impattosociale: in-
tenzionalità,misurabilità,addizionalità. È
tempo di essere radicali, di iniziarea but-
taregiù qualcuno dalla torre, editolleran-

za zero per il greenwashing.Altrimenti re-

sterà una sostenibilitàconservativa ».
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A Firenze si chiude oggi

l Oxfam Festival,

sul tema delle

diseguaglianze

Nella poderosa crescita

dellafinanza sostenibile

i problemi dellasocietà

sonofiniti in secondo piano

Mario Calderini
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