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Banca Ifis investe sul sociale
"Ogni euro ne genera più di 3"
Impatto misurato con il Politecnico. Fürstenberg Fassio: in campo 6 milioni
Ogni euro investito in ini­

ziative sociali da Banca Ifis nel
2022 ha generato in media 3,3
euro di valore per la comuni­
tà: è questo il risultato della
"misurazione d'impatto" di
alcune delle iniziative della
banca in campo sociale. Il
modello di valutazione, an­
nunciato a maggio 2022 e svi­
luppato con il Politecnico di
Milano, nasce dalla volontà di
rendere misurabili le proprie
azioni in ambito sociale e di
identificare così i progetti che
generano il maggiore impat­
to.
"L'obiettivo delle iniziative

riunite sotto il cappello del
nostro Kaleidos social lab è
quello di generare valore tan­
gibile per le comunità. Questo
però non ci basta. Vogliamo
anche dare un peso al valore
generato. Per questo ci siamo
rivolti a Triadi, spin off del Po­
litecnico di Milano, per svi­
luppare un modello che ci
permettesse di valutare l'effi­
cacia del nostro intervento e
individuare le aree nelle quali
possiamo dare il miglior con­
tributo affinché la nostra so­
cietà sia più equa e inclusiva
­ spiega Ernesto Fürsten­
berg Fassio ­ presidente di
Banca Ifis. Siamo felici di ve­
dere i risultati di questo lavo­
ro a distanza di un anno. Ci
serviranno per continuare a
progettare iniziative a favore

delle persone e delle comuni­
tà in cui operiamo. Abbiamo
attivato 6 milioni di euro in
progetti di economia sociale
nel periodo 2022­2024 e in­
tendiamo raddoppiare".
A spiegare il lavoro fatto

con Banca Ifis è Mario Calde­
rini, alla guida del centro di ri­
cerca Tiresia del Politecnico
di Milano da cui è nato lo spin
off Triadi. "Abbiamo intra­
preso il percorso di integra­
zione dell'impatto all'interno
dei processi di Banca Ifis due
anni fa ­ spiega Calderini ­.
Oggi il modello di misurazio­
ne sviluppato assieme alla
banca costituisce uno dei casi
che riteniamo più rappresen­
tativi del nostro approccio".
Quale approccio? "Ogni atti­
vità d'impresa ha un impatto
positivo se non altro perché
crea lavoro. Ma noi vogliamo
misurare l'impatto delle atti­
vità addizionali rispetto a
quelle consuete e anche in­
tenzionali, fatte apposta per
aggiungere valore sociale. La
parola impatto rischia di esse­
re abusata, noi cerchiamo di
utilizzarla con rispetto e rigo­
re. Bisogna dire solo quello
che veramente si fa".
Il modello di misurazione

dell'impatto sociale di banca
Ifis è stato illustrato ieri du­
rante un evento organizzato a
Milano dal Corriere dal titolo
"Imprese e misurazione del­

l'impatto sociale, dalle parole
ai fatti". Talvolta le attività so­
ciali delle imprese sono più
dichiarate che reali: è il social
washing. Favorito dal fatto
che oggi esistono centinaia di
parametri diversi per misura­
re l'impatto sociale. "Sicura­
mente un punto è definire pa­
rametri condivisi per valutare
gli effetti dell'attività d'impre­
sa sulla cultura e sulla società.
Proprio come si sono definiti
parametri per misurare l'im­
patto economico con il bilan­
cio di esercizio", ha incorag­
giato nel suo intervento l'eco­
nomista Stefano Zamagni.
Un ruolo fondamentale

nella partita può avere l'Euro­
pa, che di recente ha messo a
punto una tassonomia verde,
una classificazione dei para­
metri da considerare per sti­
mare l'impatto ambientale
dell'attività d'impresa. La de­
finizione di una tassonomia
sociale è fuori portata ormai
per questa legislatura. Per la
prossima tutto dipenderà dal­
la maggioranza che si formerà
in parlamento. "Il nostro
gruppo è a favore ­ dice l'eu­
roparlamentare Irene Tinagli
(S&D, socialisti e democrati­
ci), presidente della commis­
sione problemi economici e
monetari del parlamento eu­
ropeo ­. La definizione di
una tassonomia non deve
spaventare le imprese".

Le tappe
? Banca Ifis ha
mobilitato 6
milioni di euro
per attività
sociali nell'arco
del piano
industriale
2022­2024.
Intende
raddoppiare
questa somma

? Simona
Arduini è stata
nominata
vicepresidente
di Banca Ifis e
avrà tra gli altri
compiti quello
di supportare
la banca nelle
attività legate
alla
sostenibilità
L'evento
Ernesto
Fürstenberg
Fassio (a destra),
presidente
Banca Ifis, e
Mario Calderini,
docente del
Politecnico di
Milano e
direttore di
Tiresia
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